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           ១.សាវតា
រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបាន​ប្តេជ្ញា ចិត្តចំពោះការ​អនុវត្ត​​
កំណែ​ទម្រង់ការអភិវឌ្ឍតាមបែបប្រជាធិប​តេយ្យ​​​​​នៅថ្នា ក់​
ក្រោម​ជាតិ (គ.ជ.អ.ប) ដែលតម្រង់​ទិសដោយ​ក្របខណ្ឌ ​
យុទ្ធសាស្រ្តរបស់រដ្ឋា ភិបាល សម្រាប់កំណែទម្រង់វមិជ្ឈការ 
និងវសិហមជ្ឈការ​ ច្បាប់​ស្តីពីការគ្រប់គ្រង​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោមជាតិ កម្មវធិីអភិវឌ្ឍជាតិ និងក្របខ័ណ្ឌ ​ច្បាប់​​ដែល​
ពាក់ព័ន្ធ​ចាប់តាងំពីឆ្នា ២ំ០០៥។ ទិស​ដៅ​នៃ​កំណែ​ទម្រង់ 
ក៏ត្រូវ​បាន​ចាត់​ទុកថាជាគន្លឹះនៃកំណែ​ទម្រង់អភិបាលកិច្ច 
តាម​រយៈ​ការ​អនុវត្ត​គោលការណ៍​ណែនា​ំ​សំខាន់ៗ នៃ​
អភិបាល​កិច្ចក្នុង​យុទ្ធសាស្ត្រ​ចតុកោណ។ ដណ�ើ រ​ការ​
អភិវឌ្ឍន៍​តាម​បែប​ប្រជាធិប​តេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ 
រមួជាមួយ​នឹង​កំណែ​ទម្រង់​រដ្ឋបាល​សាធារណៈ និង​ការ​
គ្រប់គ្រង​ហរិញ្ញ​វត្ថុ​សាធារណៈ មាន​គោល​បំណង​បង្កើត​
វប្បធម៌​ប្រជាធិប​តេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់​​មូលដ្ឋា ន បង្កើន​ការ​ចូលរមួ​
របស់​ប្រជាពល​រដ្ឋ ក្នុង​កិច្ចការ​ក្រុម​ប្រឹក្សា​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ 
ដោយ​រពឹំង​ថា​សេវា​សាធារណៈ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ​មាន​
តម្លា ភាព គណនេយ្យ​ភាព និង​​ឆ្លើយតប​ទៅ​នឹង​តម្រូវការ​
របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ​ដែល​ស្ថិត​នៅ​ក្នុង​ដែនសមត្ថកិច្ច​​របស់​​
ក្រុមប្រឹក្សា​នីមួយៗ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ។

រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា រមួជាមួយភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ​
ដូច​ជា ​អង្គការសង្គមស៊ីវលិ បាន​បង្កើត​កម្មវធិីជាតិ​សម្រាប់​
ការ​​អភិវឌ្ឍតាមបែប​ប្រជាធិបតេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ​
ដំណាក់​​កាល​ទី២ (NP-២, ២០២១-២០៣០) និង​​អនុវត្តន៍​​
ផែន​ការ​រយៈ​ពេល​៥ឆ្នា  ំ(IP-៥, ២០២១-២០២៥) ជា​មួយ​នឹង​
ការ​ប្តេជ្ញា ចិត្ត​ក្នុង​ការ​ល�ើក​ស្ទួយ​ប្រទេស​ជាតិ ពី​ប្រទេស​ដែល​
មាន​ចំណូលមធ្យម​កម្រិត​ទាប​ទៅ​ជា​ប្រទេស​ដែល​មាន​
ចំណូល​មធ្យម​​កម្រិត​​ខ្ពស់​នៅឆ្នា ​ំ​​២០៣០ ។

អំឡុងពេលអនុវត្តកម្មវធិីជាតិសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍន៍តាមបែប​
ប្រជាធិបតេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ដណាក់កាលទី១ (NP-1, 

២០១០-២០១៩) មាន​បញ្ហា ​ប្រឈម​មួយ​ចំនួន​ដែល​បាន​
ក�ើត​ឡ�ើង​​​គួរឱ្យកត់សម្គា ល់​រមួមាន ការ​ស្ទា ក់​ស្ទើរបស់​ស្ថាប ័ន​
ជាតិ​មួយចំនួន ក្នុង​ការផ្ទេរអំណាច មុខងារ និងធនធាន 
“មនុស្ស និងហរិញ្ញវត្ថុ” ទៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ។ 
ទោះ​​បី​​​ជា​មាន​ការរកីចម្រើនគួរ​ឱ្យកត់សម្គា ល់ល�ើការចូលរមួ​
របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ ក្នុងការអនុវត្ត​​គណនេយ្យភាព​សង្គម​ក៏​
ដោយ ចំណេះដឹងរបស់ប្រជាពលរដ្ឋនៅមានកម្រិតអំពី​សិទ្ធិ​
របស់​​ខ្លួន និងរប�ៀបទាមទារ​រដ្ឋបាលថ្នា ក់​ក្រោមជាតិឱ្យ​​​​
ទទួល​​ខុសត្រូវចំពោះពួកគេ ហ�ើយធនធាន​ហរិញ្ញ​វត្ថុ​ដែល​
ផ្ទេរ​​ទៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិមានការក�ើនឡ�ើង ប៉ុន្តែ​
ចំនួន​នេះ​នៅមិន​ទាន់​គ្រប់គ្រាន់សម្រាប់រដ្ឋបាលថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិ ក្នុងការបំពេញការ​ទទួលខុសត្រូវរបស់ខ្លួន ដ�ើម្បី​
ឆ្លើយតប​​​ទៅ​​នឹង​តម្រូវការ​របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ​បាន។ ការ​
ទទួល​​បានព័ត៌​មាន​របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ (ឧទាហរណ៍ ព័ត៌មាន​
អំពី​​ថវកិា និង​ការ​សម្រេច​​ចិត្ត) ក៏​ជា​បញ្ហា ​ប្រឈម​នៅ​ទូទាងំ​
រដ្ឋបាល​​​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ​ផង​ដែរ។

ការបំពេញតួនាទីបន្ថែមរបស់អង្គការសង្គមស៊ីវលិ (CSOs)​ 
ក្នុង​​ការ​ចូល​រមួ​យ៉ា ងសកម្ម ក្នុងដំណ�ើ រការកំណែទម្រង់ត្រូវ
បានល�ើក​ឡ�ើង​នៅ​កម្មវធិី​ជាតិ​ដំណាក់កាលទី២។ ការ​ចូល​
រមួ​​របស់​​ពួកគេ​រមួ​ទាងំ​​ការ​បំពេញ​តួនាទី​ជា​ស្ពា ន​​​វាង​រដ្ឋបាល​
ថ្នា ក់​ជាតិ និង​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ និង​​ប្រជាពល​រដ្ឋ ដែល​​ជា​កត្តា ​
ជំរុញ​ដល់​ការ​អនុវត្តកំណែ​ទម្រង់​ទូទាងំ​​ប្រទេស។ លេខាធិការដ្ឋា ន​​​
នៃ​គណៈកម្មា ធិការ​ជាតិ​សម្រាប់​​ការ​​អភិវឌ្ឍតាម​បែប​
ប្រជាធិប​​តេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ (គ.ជ.អ.ប) បាន​​បង្ហា ញ​​
ការ​​ប្តេជ្ញា ​ចិត្ត​យ៉ា ង​មុតមា​ំក្នុង​​ការ​​សម្រប​​សម្រួល និង​​ការ​​
អនុវត្ត​ការ​សន្យា​នានា​ក្នុង​ការ​អនុវត្ត​កម្មវធិីជាតិ​ដំណាក់​កាល​​
ទី២ និង​​ផែនការ​រយៈពេល​៥ឆ្នា  ំរមួ​បញ្ជូ ល​ទាងំ​​ការ​​ចូល​រមួ​​
របស់​អង្គការ​​​សង្គម​ស៊ីវលិ ក្នុងការ​អនុវត្តគម្រោង​គណនេយ្យ​
ភាព​​សង្គម។​ ​​រាជរដ្ឋា ​ភិបាល​​កម្ពុជាបាន​ប្តេជ្ញា ​ចិត្តថា​​នឹង​​ខិត​ខំ​
ប្រឹងប្រែង​បន្ថែមទ�ៀត ​តាមរយៈ​ការ​អញ្ជើ ញ​ឱ្យ​មាន​ការ​

សេចក្តីសង្ខេបគោលនយោបាយ

ឯកសារបកប្រែ

ស្គែនដ�ើម្បីទទួលបានឯកសារ

ការវិភាជន៍ថវិកាថ្នាក់ជាតិ និង​ការ​ចូលរួម​របស​់​
​ប្រជាពលរដ្ឋជាមួយរដ្ឋបាលថ្នាក់ក្រោមជាតិ
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ចូលរមួ​ជា​ផ្លូវ​ការ​ ឬ​មិន​ផ្លូវ​ការ​ក្តីរបស់អង្គការ​សង្គមស៊ីវលិ​
ក្នុងការ​ធ្វើការ​សម្រេច​ចិត្ត​នៅ​ក្នុងគោល​នយោបាយ​ផ្សេង​ៗ  
ជាពិសេស​​​ការ​​អភិវឌ្ឍ​​ថវកិា​ជាតិ និង​ការ​បែងចែក​ថវកិា​ទៅ​
ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ដោយ​សារ​​ខណៈ​ពេល​នេះ មិន​ទាន់​មាន​ការ​
អនុញ្ញា ត​ណា​​​មួយ​ជា​​​ផ្លូវ​ការ​សម្រាប់​អង្គការ​សង្គម​ស៊ីវលិ ​ឬ​
តំណាង​​សាធារណៈ​ជន ក្នុង​ការ​​ផ្តល់​ធាតុចូល​ទៅ​ក្នុង​​
គោលនយោ​បាយ​ជាតិ ទោះ​បី​​កម្ម​វធិី​​ជាតិ ដណាក់កាលទី២ 
(NP-២) បាន​បញ្ជា ក់​យ៉ា ង​ច្បាស់​ថា “គ.ជ.​អ.ប” នឹង​បន្ត​
ពង្រឹង​​យន្ត​ការ​ដែល​ធានា​បរយិាកាស​ការ​ងារ​ជាវ​ិ​ជ្ជមាន​​
សម្រាប់​អង្គការ​សង្គម​ស៊ីវលិ ដ�ើម្បី​ចូលរមួ​ក្នុង​ដំណ�ើ រ​ការ​
អភិវឌ្ឍ​គោល​នយោ​បាយ​១ ដ�ើម្បី​រមួ​ចំណែក​ដល់​ការ​ពង្រឹង​
ការ​​គ្រប់គ្រង​​ដំ​ណ�ើ រ​​ការ​​កែទម្រង់​តាម​បែប​វមិជ្ឈការ និង​
វសិហមជ្ឈការ២។ ល�ើស​ពី​នេះ កម្មវធិី​ជាតិ​សម្រាប់​ការ​​
អភិវឌ្ឍ​​តាម​បែបប្រជាធិប​តេយ្យ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិដំណាក់​
កាល​ទី២ (២០២១-២០៣០) ក៏​បាន​ទទួល​ស្គា ល់​​ពី​តួនាទី​
សំខាន់នៃ​ការ​ចូលរមួ​របស់​អង្គការ​សង្គម​ស៊ីវលិ ក្នុង​ការ​ល�ើក​
កម្ពស់​ការ​យល់ដឹង​អំពី​សិទ្ធិទទួល​ព័ត៌​មានរបស់​​​​ប្រជាពលរដ្ឋ​
នៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់​ក្រោមជាតិ ក៏​ដូច​​ជា​ព័ត៌មាន​ទាក់ទង​នឹង​ការ​
រ�ៀបចំផែនការ​ថវកិា និង​ដំណ�ើ រ​ការ។

២. វិធីសាស្ត្រនៃការសិក្សា
ការពិនិត្យសិក្សាឡ�ើងវញិនេះបាន​ធ្វើ​ឡ�ើង​ដោយ​ផ្អែក​ល�ើ​​
បទប្បញ្ញត្តិ កម្មវធិីកំណែទម្រង់វមិជ្ឈការ និង​វសិហមជ្ឈការ 
ឯកសារ​កម្មវធិី​ជាតិ របាយការណ៍​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវ និង​
ភស្តុតាង​ស្តីពី​ថវកិា និង​ការ​ចំណាយ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ដែល​
បង្ហា ញ​ជា​សាធារណៈ​ពី​ស្ថាប ័ន​រាជ​រដ្ឋា ភិបាល និង​ឯកសារ​
សង្ខេប​គោល​នយោ​បាយ​​នានា​ដែល​ពាក់ព័ន្ធ​។

ក្រុម​ការងារអង្គការ​សម្ព័ន្ធភាពដៃគូដ�ើម្បី​ការ​អភិវឌ្ឍ​តាម​បែប​
ប្រជា​ធិបតេយ្យ​ (សម្ព័ន្ធភាព CPDD) បាន​ធ្វើការ​ស្ទង់​មតិតាម​
ប្រព័ន្ធ​អ៊ីនធឺណិត ជាមួយ​អង្គការ​សមាជិក ក៏​ដូច​ជា​ការ​
ពិគ្រោះយោបល់​​ជាមួយ​សមាជិក​សម្ព័ន្ធភាព​ CPDD មួយ​
ចំនួន​ ដ�ើម្បី​ស្វែង​យល់​ពី​បទពិសោធន៍​ស្តីពី​ការចូលរមួ​របស់​
ប្រជាពលរដ្ឋ​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ និង​មតិ​កែលម្អ ក្នុង​ការ​​
រ�ៀបចំផែន​ការ និង​ថវកិា សកម្មភាព ស្ថា នភាព​នៃ​ការ​ប�ើក​
ចំហព័ត៌​មាន​ជា​សាធារណៈ របស់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ 
និង​ការ​ទទួល​ព័ត៌មាន​របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ និង​កំណត់​នូវ​កិច្ច​
ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​ល�ើ​សកម្មភាព​របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ ក្នុងការ​
តាម​​ដាន​ការ​ប្រើប្រាស់​ថវកិា​សាធារណៈ។

អ្នក​ពាក់​ព័​ន្ធសំ​ខាន់​ៗ ​ក៏​ត្រូវ​បាន​ជ្រើស​រ�ើ ស​ផ្តល់​ព័ត៌មាន​ផង​
ដែរ​។ ការ​​ពិនិត្យ​អក្ខរកម្ម ការស្ទង់មតិ និងការចុះសម្ភា សន៍

ផ្ទា ល់ដោយផ្តោ តល�ើបទពិសោធន៍ជាក់ស្តែង និង​បញ្ហា ​
ប្រឈម​​នានា​ទាក់ទង​នឹង​ការ​ចូលរមួ​របស់​ប្រជាពល​រដ្ឋ​ក្នុង​
ការ​ធ្វើ​ផែន​ការ និងដំណ�ើ រការថវកិា លទ្ធភាព​​ទទួល​បាន​
ព័ត៌មាន និង​​ការ​ចូលរមួរបស់អង្គការសង្គម​ស៊ីវលិ​ក្នុង​ការ​
អភិវឌ្ឍ និង​ការ​បែងចែក​ថវកិា​ជាតិ សម្រាប់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោម​ជាតិ​​ និង​ស្វែង​យល់​ពី​ការ​ខិតខំ​ប្រឹង​ប្រែង ដោះ​ស្រាយ​
បញ្ហា ​អន្តរ​វសិ័យ​ មាន​​ដូច​ជា​ថវកិា​ឆ្លើយតប​យេនឌ័រ សមភាព​​​
សង្គម និង​បរយិាបន្ន។

៣. លទ្ធផល​នៃ​ការ​សិក្សា​ 
     និងអនុសាសន៍
       ៣.១. ថវិកាថ្នាក់ក្រោមជាតិ និងការវិភាជន៍
កំណែទម្រង់ការ​អភិវឌ្ឍតាម​បែប​ប្រជាធិបតេយ្យ​របស់​
ប្រទេស​​​កម្ពុជាគឺ​​​​ជំរុញ​ការ​ធ្វើ​សម្រេចចិត្តក្នុងការផ្តល់សេវាឱ្យ​
កាន់តែជិត​ប្រជាពល​រដ្ឋ​៣ មានន័យថា រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិ​​ត្រូវ​ការ​ធនធាន “ថវកិា” បន្ថែម​ ​តួនាទី និង​អំណាច​។​ 
ថវកិា តួនាទី និង​អំណាចទាងំនោះត្រូវផ្ទេរ​ពីថ្នា ក់ជាតិ។​ ក្នុង​
ឆ្នា ​ំទី៣ នៃកម្មវធិីជាតិ សម្រាប់ការ​អភិវឌ្ឍតាមបែប​ប្រជា​ធិប​
តេយ្យ​នៅថ្នា ក់ក្រោមជាតិដំណាក់កាលទី២ (២០២១-
២០៣០) ការវភិាជន៍ថវកិាពីថ្នា ក់ជាតិ ទៅ​​ដល់​​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោម​ជាតិ (រាជធានី ខេត្ត ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  ឃុ ំនិង​
សង្កា ត)់៤  ទោះបីជាការវភិាជន៍ថវកិា​ត្រូវ​បាន​ក�ើន​​ឡ�ើង​ជា​
រ�ៀង​រាល់ឆ្នា ពីំ១០.៦% នៅឆ្នា ២ំ០២១ ដល់ ១២.៣% 
ក្នុងឆ្នា ២ំ០២២ ដល់ ១២.៩% ក្នុងឆ្នា ២ំ០២៣ នៃ​​ថវកិា​​
ជាតកិ៏ដោយ ​ចំនួន​សរុប​នៃ​ថវកិា​សម្រាប់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិនៅ​តែ​មាន​កម្រិតទាប​នៅ​ឡ�ើយ ប�ើ​ធ�ៀប​ទៅ​នឹង​ការ​
ចំណាយ​​របស់រដ្ឋា ភិបាលថ្នា ក់កណ្តា ល។ រដ្ឋបាល​ស្រុក/ក្រុង 
កំពុង​​ក្លា យ​​ជា​ចំណុ ច​សំខាន់​នៃ​ការ​ផ្តល់​សេវា ដច​នេះ​​
រដ្ឋបាល​​​ស្រុក​/ក្រុងគួរ​តែ​មាន“ ចំណែក​​សម្រាប់​ចំណាយ​ពី​ 
៣០% - ៣៥% នៃ​ការ​ចំណាយ​សរុប​របស់​រដ្ឋា ភិបាល” នេះ​
ប�ើ​យោង​តាម​អនុសាសន៍​ដែល​ធ្វើ​ឡ�ើង​ដោយ​ក្រុមការងារ​
ថវកិា/ធនាគារ​អភិវឌ្ឍ​អាស៊ី (BWG/ADB)៥ នៅ​​ក្នុង​កម្មវធិី​
ជាតិដំណាក់​កាល​ទី២ (NP-២) បាន​ទទួល​ស្គា ល់​ថា 
សម្រាប់​​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ត្រូវ​មាន​ធនធាន​ហរិញ្ញ​
វត្ថុគ្រប់​គ្រាន់ ដែល​ត្រូវ​បាន​ផ្ទេរ​ពី​ថ្នា ក់​ជាតិ ហ�ើយ​ការ​អភិវឌ្ឍ 
និង​​កា​រ​វភិាជន៍​​ថវកិា ដល់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ចា​ំបាច់​​
ត្រូវ​​តែ​​អនុវត្ត​​ប្រកប​​ដោយ​​តម្លា ភាព និង​អាច​ព្យាករណ៍​បាន 
ដែល​អនុញ្ញា ត​ឱ្យ​​រដ្ឋបាល​​ថ្នា ក់​ក្រោម​​ជាតិ ឆ្លើយ​​តប​កាន់​តែ​​
ប្រស�ើរ​​ឡ�ើង​​ចំពោះ​​តម្រូវ​ការ​​របស់​​ប្រជាពលរដ្ឋ​​ក្នុង​ដែន​​
សមត្ថកិច្ច​​របស់​​ក្រុម​ប្រឹក្សា​​នីមួយ​ៗ ​។
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តារាងទី១៖ ការចំណាយនៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់ក្រោមជាតិ [ប្រភព៖ CSO’s BWG analysis/2023 លានរ�ៀល

ច្បាប់​​ស្តីពី​ប្រព័ន្ធ​​ហរិញ្ញ​វត្ថុ​សាធារណៈ។ ផែន​​ការ​យុទ្ធសាស្ត្រ​​
ថវកិា​​ថ្នា ក់​​ខេត្ត (BSPs) នឹង​​បន្ស៊ី ​​​ថវកិា និងកម្មវធិីរបស់​រដ្ឋបាល​​
ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ ដែល​ឆ្លើយ​តប​ទៅ​នឹង​វសិ័យ​អាទិភាព​របស់​
រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ “ជា​អាទិភាព​ដែល​បាន​ល�ើក​ឡ�ើង​
ដោយ​ប្រជាពលរដ្ឋ៧” ជាមួយ​នឹង​​គោលបំណង​តាមវសិ័យ 
និង​រមួ​ចំណែក​គាទំ្រ​​អាទិភាព​ជាតិ។
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Table1: National vs. Sub-national expenditures [source: CSO’s BWG analysis/2023] 
      លាៃររៀល 

ការវភិាជការចណំាយ
ជាត ិ

ឆ្ន ២ំ០១៨ ឆ្ន ២ំ០១៩ ឆ្ន ២ំ០២០ ឆ្ន ២ំ០២១ ឆ្ន ២ំ០២២ ឆ្ន ២ំ០២៣ 
ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % 

សរុបរមួនៃការ
ចណំាយរបស់ជាត ិ

២៣.៣៧៥. ១០២,០  ២៧.១៦៤.៩៩៦,០  ៣៣.៣៣៩.៦៦០,០  ៣២.០០៩.៧៤២,០  ៣៤.៧០៨.៦៣០,០  ៣៩.២០៦.២០៥,០  

ការចណំាយថ្នន កជ់ាត ិ
(ដករចញៃូវ៖ ខ្ទង់ថវកិានៃ
ការគទំ្ទចំរ ោះរាជធាៃី 
រខ្តត ទ្កុង ទ្សុក ខ្ណ្ឌ  
ៃិងឃុំ សង្កា ត់ ៃិង ខ្ទង់
ថវកិានៃការរទទរការអបរ់ ំ
ៃិងសុខាភិបាល) 

២២.៦៩០.៤២៨,០ ៩៧,១ ២៤.៩៦៥.៦៥០,០ ៩១,៩ ៣០.០១០.៣៩៧,០ ៩០,០ ២៨.៦០៦.៨០៥,០ ៨៩,៤ ៣០.៤៣៣.៥៦៨,០ ៨៧,៧ ៣៤.១៤៧.៨៩២,៦ ៨៧,១ 

ការចណំាយថ្នន ក់
រទ្កាមជាត ិ

៦៨៤.៦៧៤,០ ២,៩ ២.១៩៩.៦៣៩,០ ៨,១ ៣.៣២៩.២៦៣,០ ១០,០ ៣.៤០២.៩៣៧,០ ១០,៦ ៤.២៧៥.០៦២,០ ១២,៣ ៥.០៥៨.៣១២,៤ ១២,៩ 

ទ្បភព៖ ចាប ់សតីពីហិរញ្ញ វតថុសទ្ាបក់ារទ្របទ់្រងពីឆ្ន ២ំ០១៨ ដល់២០២៣ 

 

Table2: National vs (Capital/Provinces/inl. Khans, DMs, CSs) [source: CSO’s BWG analysis/2023] 
លាៃររៀល 

ចណំណ្កនៃការ
ចណំាយថ្នន ករ់ទ្កាម
ជាត ិ

ឆ្ន ២ំ០១៨ ឆ្ន ២ំ០១៩ ឆ្ន ២ំ០២០ ឆ្ន ២ំ០២១ ឆ្ន ២ំ០២២ ឆ្ន ២ំ០២៣ 
ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % 

សរុបចណំាយរថ្នន ក់
រទ្កាមជាត ិ

២៣.៣៧៥.១០២,០  ២៧.១៦៤.៩៩៦,០  ៣៣.៣៣៩.៦៦០,០  ៣២.០០៩.៧៤២,០  ៣៤.៧០៨.៦៣០,០  ៣៩.២០៦.២០៥,០  

ការចំណាយថ្នន ករ់ខ្តត/
រាជធាៃី រួមទំងទ្កុង 

១.០៩០.២៣៣,០ ៤,៦៦ ១.៤៧៦.៩៤៦,០ ៥,៤៤ ២.២៧៨.៦៩១,០ ៦,៨៣ ២.២០៣.៥៧៩,០ ៦,៨៨ ២.៨៥៩.៦៥២,០ ៨,២៤ ៣.៤៣៦.២៥០,០ ៨,៧៦ 

ការចំណាយថ្នន កទ់្កុង/
ទ្សុក/ខ្ណ្ឌ  

១៦០.៤០០,០ ០,៦៩ ១៩៨.៨៩០,០ ០,៧៣ ២៤៧.២២៨,០ ០,៧៤ ៤៨៩.៨១០,០ ១,៥៣ ៥៦៨.០៥៣,០ ១,៦៤ ៦៤៧.១៣៩,៤ ១,៦៥ 

ការចំណាយថ្នន កឃុ់ំ/ 
សង្កា ត់ 

៤៣៤.០៤១,០ ១.៨៦ ៥២៣.៨០០,០ ១,៩៣ ៨០៣.៣១៧,០ ២,៤១ ៧០៩.៥៤៨,០ ២,២២ ៨៤៧.៣៥៧,០ ២,៤៤ ៩៧៤.៩២៣,០ ២,៤៩ 

ទ្បភព៖ ចាប ់សតីពីហិរញ្ញ វតថុសទ្ាបក់ារទ្របទ់្រងពីឆ្ន ២ំ០១៨ ដល់ឆ្ន ២ំ០២៣ 

តារាងទី២៖ ការចំណាយនៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រាជធានី/ខេត្ត ស្រុក/ខណ្ឌ  ឃុ/ំសង្កា ត់ [ប្រភព៖ CSO’s BWG analysis/2023 លានរ�ៀល
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Table1: National vs. Sub-national expenditures [source: CSO’s BWG analysis/2023] 
      លាៃររៀល 

ការវភិាជការចណំាយ
ជាត ិ

ឆ្ន ២ំ០១៨ ឆ្ន ២ំ០១៩ ឆ្ន ២ំ០២០ ឆ្ន ២ំ០២១ ឆ្ន ២ំ០២២ ឆ្ន ២ំ០២៣ 
ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % 

សរុបរមួនៃការ
ចណំាយរបស់ជាត ិ

២៣.៣៧៥. ១០២,០  ២៧.១៦៤.៩៩៦,០  ៣៣.៣៣៩.៦៦០,០  ៣២.០០៩.៧៤២,០  ៣៤.៧០៨.៦៣០,០  ៣៩.២០៦.២០៥,០  

ការចណំាយថ្នន កជ់ាត ិ
(ដករចញៃូវ៖ ខ្ទង់ថវកិានៃ
ការគទំ្ទចំរ ោះរាជធាៃី 
រខ្តត ទ្កុង ទ្សុក ខ្ណ្ឌ  
ៃិងឃុំ សង្កា ត់ ៃិង ខ្ទង់
ថវកិានៃការរទទរការអបរ់ ំ
ៃិងសុខាភិបាល) 

២២.៦៩០.៤២៨,០ ៩៧,១ ២៤.៩៦៥.៦៥០,០ ៩១,៩ ៣០.០១០.៣៩៧,០ ៩០,០ ២៨.៦០៦.៨០៥,០ ៨៩,៤ ៣០.៤៣៣.៥៦៨,០ ៨៧,៧ ៣៤.១៤៧.៨៩២,៦ ៨៧,១ 

ការចណំាយថ្នន ក់
រទ្កាមជាត ិ

៦៨៤.៦៧៤,០ ២,៩ ២.១៩៩.៦៣៩,០ ៨,១ ៣.៣២៩.២៦៣,០ ១០,០ ៣.៤០២.៩៣៧,០ ១០,៦ ៤.២៧៥.០៦២,០ ១២,៣ ៥.០៥៨.៣១២,៤ ១២,៩ 

ទ្បភព៖ ចាប ់សតីពីហិរញ្ញ វតថុសទ្ាបក់ារទ្របទ់្រងពីឆ្ន ២ំ០១៨ ដល់២០២៣ 

 

Table2: National vs (Capital/Provinces/inl. Khans, DMs, CSs) [source: CSO’s BWG analysis/2023] 
លាៃររៀល 

ចណំណ្កនៃការ
ចណំាយថ្នន ករ់ទ្កាម
ជាត ិ

ឆ្ន ២ំ០១៨ ឆ្ន ២ំ០១៩ ឆ្ន ២ំ០២០ ឆ្ន ២ំ០២១ ឆ្ន ២ំ០២២ ឆ្ន ២ំ០២៣ 
ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % ចៃំៃួ % 

សរុបចណំាយរថ្នន ក់
រទ្កាមជាត ិ

២៣.៣៧៥.១០២,០  ២៧.១៦៤.៩៩៦,០  ៣៣.៣៣៩.៦៦០,០  ៣២.០០៩.៧៤២,០  ៣៤.៧០៨.៦៣០,០  ៣៩.២០៦.២០៥,០  

ការចំណាយថ្នន ករ់ខ្តត/
រាជធាៃី រួមទំងទ្កុង 

១.០៩០.២៣៣,០ ៤,៦៦ ១.៤៧៦.៩៤៦,០ ៥,៤៤ ២.២៧៨.៦៩១,០ ៦,៨៣ ២.២០៣.៥៧៩,០ ៦,៨៨ ២.៨៥៩.៦៥២,០ ៨,២៤ ៣.៤៣៦.២៥០,០ ៨,៧៦ 

ការចំណាយថ្នន កទ់្កុង/
ទ្សុក/ខ្ណ្ឌ  

១៦០.៤០០,០ ០,៦៩ ១៩៨.៨៩០,០ ០,៧៣ ២៤៧.២២៨,០ ០,៧៤ ៤៨៩.៨១០,០ ១,៥៣ ៥៦៨.០៥៣,០ ១,៦៤ ៦៤៧.១៣៩,៤ ១,៦៥ 

ការចំណាយថ្នន កឃុ់ំ/ 
សង្កា ត់ 

៤៣៤.០៤១,០ ១.៨៦ ៥២៣.៨០០,០ ១,៩៣ ៨០៣.៣១៧,០ ២,៤១ ៧០៩.៥៤៨,០ ២,២២ ៨៤៧.៣៥៧,០ ២,៤៤ ៩៧៤.៩២៣,០ ២,៤៩ 

ទ្បភព៖ ចាប ់សតីពីហិរញ្ញ វតថុសទ្ាបក់ារទ្របទ់្រងពីឆ្ន ២ំ០១៨ ដល់ឆ្ន ២ំ០២៣ 

អនុសាសន៍ទី ១៖
សូមរាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា ធ្វើការពិចារណាអំពីការ​កាត់​បន្ថយការចំណាយទូទៅរបស់រដ្ឋា ភិបាលថ្នា ក់ជាតិដោយ​​
សមហេតុផល​ និងបង្កើន​វភិាជន៍ថវកិា​ឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ៦ (SNAs) យ៉ា ងហោចណាស់ ២០% នៃការចំណាយ​
ជាតិ​នៅ​ឆ្នា ​ំ២០២៤ និង​បង្កើន​បន្ថែម​​ដល់៣០% នៅឆ្នា កំ្រោយៗទ�ៀត ដោយមានការចែករលំែកសមហេតុផលនៃថវកិា​
រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ ដល់​​កម្រិត​ថ្នា ក់​ស្រុក/ក្រុង សម​តាមមុខងារដែលបានប្រគល់ឱ្យ។

          ៣.២. ការរៀបចំ​ថវិកា​ថ្នាក់​ក្រោម​ជាតិ និង​ការ​ចូលរួម​ពីប្រជាពលរដ្ឋ

នៅប្រទេសកម្ពុជា មានរដ្ឋបាលពីរកម្រិត គឺ​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ជាតិ 
និង​​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ។ កំណែ​ទម្រង់​ប្រព័ន្ធ​ថវកិា​នៅ​​
រដ្ឋបាល​​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ គឺ​តម្រូវ​ឱ្យ​មា​ន​ការ​បន្ស៊ីគ្ នា ​ និង​ធ្វើ​
សមាហរណកម្ម​ជា​មួយ​ថ្នា ក់​ជាតិ ទាងំ​ការ​រ�ៀប​ចំ​ថវកិា ការ​​​
គ្រប់គ្រង ​និង​​របាយការណ៍ ហ�ើយ​​កម្រិត​​ទាងំ​​ពីរ​​នេះ បាន​​​
នឹង​​កំពុង​​អនុវត្ត​​នៅ​​ក្នុង​​គោល​នយោបាយ​​ជាតិ និង​​ស្រប​តាម​​

ការវិភាជន៍ការ
ចំណាយជាតិ
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កាលវភិាគ​សង្ខេបនៃការ​បង្កើត និង​អនុម័ត​ថវកិា​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោម​ជាតិ

កាលវភិាគ សកម្មភាព
​ខែម​ីនា​
ដល់ខែ 
ឧសភា

ការរ�ៀបចំផែនការថវកិាយុទ្ធសាស្ត្រ៖

yy សេចក្តីណែនាពំីក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និង 
ហរិញ្ញវត្ថុ (MEF) ដល់គ្រប់ក្រសួង ស្ថាប ័ន 
រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ និងផែន​ការ​ថវកិា​
យុទ្ធសាស្ត្រទាងំអស់ (SBPs) រមួទាងំ​
គម្រោងពីរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោម​ជាតិ ដែល​ត្រូវ​
ដាក់​ជូន MEF ត្រឹមថ្ងៃទី ១៥ ឧសភា។

ខែមិថុនា​​
ដល់ខែ​កញ្ញា

ការរ�ៀបចំថវកិារដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ៖
yyMEF ចេញសារាចរណែនាដំល់រដ្ឋបាល​
ថ្នា ក់ក្រោម​ជាតិ ដ�ើម្បី​រ�ៀបចំ​ផែន​ការ​ថវកិា​
លម្អិត
yy រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ រ�ៀប​ចំ​ផែន​ការ​
ថវកិា ផ្សព្វផ្សាយសេចក្តីព្រាងថវកិាជូន​
សាធារណៈជន ដ�ើម្បីជាមតិកែលម្អ ​
មិន​ល�ើស​ពីថ្ងៃទី ៣០ ខែមិថុនា
yy រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ បានបញ្ចប់ 
និងដាក់ជូន MEF ១៥ ខែកក្កដា ហ�ើយ​ខែ​
សីហា MEF អាច​ធ្វើ​ការ​ត្រួត​ពិនិត្យ​ផ្នែក​
ច្បាប់ មុនពេលអនុម័តថវកិារបស់​រដ្ឋបាល​​
ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ។

ខែតុ​លា​ដល់​
ខែធ្នូ

yyការ​អនុម័ត​ថវកិា​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោមជាតិ៖
yy ខែតុលា ក្រសួង​បញ្ជូ ន​ថវកិា​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោម​ជាតិ​ទៅ​ទីស្តី​ការគណៈរដ្ឋមន្ត្រី
yy ខែវចិ្ឆិកា ទីស្តីការគណៈរដ្ឋមន្ត្រី បញ្ជូ ន​
ថវកិារបស់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ទៅ​
ព្រឹទ្ធសភា
yy ខែធ្នូ ការ​អនុម័ត​របស់​ព្រឹទ្ធសភា និង​ការ​
ឡាយព្រះហស្ត​លេខា​ដោយព្រះមហាក្សត្រ។

(ប្រភព៖ ច្បាប់ស្តីពីរបបហរិញ្ញវត្ថុ និងការគ្រប់គ្រងទ្រព្យសម្បត្តិរដ្ឋបាល​
ថ្នា ក់​ក្រោមជាត)ិ

ការចូលរមួរបស់អង្គការសង្គមស៊ីវលិក្នុងដំណ�ើ រការថវកិា​
រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ៖ គណនេយ្យភាព និង​តម្លា ភាព​ក្នុង​
ការ​គ្រប់គ្រង “ការបែងចែក និងការអនុវត្ត” ថវកិា​របស់​រដ្ឋបាល​​
ថ្នា ក់​ក្រោមជាតិ ដ�ើម្បី​ឆ្លើយតប​កាន់​តែ​ប្រស�ើរ​ឡ�ើង​នូវ​​
តម្រូវការ និង អាទិភាព​នានា ដែល​ល�ើក​ឡ�ើង​ដោយ​
ប្រជាពលរដ្ឋ ​អាច​ធានា​បាន​តាម​រយៈការពិគ្រោះ​យោបល់​
ប្រកប​ដោយ​អត្ថន័យ​តាមរយៈ​ការ​ចូលរមួ និង​មតិ​កែ​លម្អ​ពី​
ប្រជាពលរដ្ឋ ជាពិសេសក្រុមជនងាយរងគ្រោះ ស្ត្រី និង​

យុវជន ក្នុង​ការ​ធ្វើ​ផែនការ​ថវកិា ការ​បែងចែក និង​ការ​
តាមដាន​​ការប្រើប្រាស់​ថវកិារបស់​ក្រុម​​ប្រឹក្សា។

នៅ​ថ្នា ក់​រដ្ឋបាល​ឃុ/ំសង្កា ត់ ការ​ចូលរមួ​របស់​ប្រជាពលរដ្ឋ​ក្នុង​​
ដំណ�ើ រ​​ការ​រ�ៀបចំ​ផែន​ការ​ថវកិា និង​ការ​ត្រួត​ពិនិត្យ​តាមដាន 
គឺ​នៅ​​មាន​​កម្រិត​​នៅ​ឡ�ើយ ហ�ើយ​ការ​ចូល​រមួ​នោះ​មាន​កាន់​​
តែ​ទាប​នៅ​​ថ្នា ក់​​រដ្ឋបាល​​ស្រុក​/ក្រុង នេះ​ដោយ​សារ​កម្រិត​​
ចំណេះ​ដឹង និង​​ការ​​យល់​​ដឹង​​អំពី​​ថវកិា​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​។ 
សម្រាប់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ខេត្ត ប�ើ​យោង​​តាម​​មតិ​យោបល់​​​​​​ពី​
សមាជិក​​សម្ព័ន្ធភាព CPDD មកពី​ ខេត្ត​បាត់ដំបង 
បន្ទា យមាន​​ជ័យ កំពង់​ចាម កំពង់ធំ ស�ៀមរាប និង​
ស្វា យរ�ៀង បាន​​ល�ើក​​ឡ�ើង​​ថា ពួក​គេ​ត្រូវ​​បាន​​អញ្ជើ ញ​ឱ្យ​ចូល​
រមួ​​ក្នុង​កិច្ច​ប្រជំុ​ស្តីពី​ផែន​ការ​​យុទ្ធសាស្រ្ត​​ថវកិា​ថ្នា ក់​ខេត្ត។

អង្គការ​​សង្គម​​ស៊ីវលិ​​បាន​​សរស�ើរ​​ចំពោះ​​ការ​​ប្តេជ្ញា ​ចិត្ត​របស់​​​
រាជរដ្ឋា ភិបាល​​កម្ពុជា ក្រោម​ការ​​ដឹកនា​ំ​របស់ លេខាធិការដ្ឋា ន​
គ.ជ.អ.ប។ តាម​​រយៈ​ក្រសួង​​​មហាផ្ទៃ នៅ​​​ខែ​មិថុនា​ឆ្នា ២ំ០២១ 
បាន​​ចេញ​​សេចក្តី​ណែនា​ំ​លេខ សនណ ០២៥ ស្តីពី “ល�ើក​
កម្ពស់​ការ​ចូលរមួ​របស់​ប្រ​ជាពល​​រដ្ឋក្នុង​កិច្ច​​ដំណ�ើ ​ការ​រ�ៀបចំ​
ផែនការ និង​​ការ​​អនុម័ត​​ថវកិា​​រដ្ឋបាល​​ឃុ/ំសង្កា ត់”។ ក្នុង​​នោះ​​
ផង​ដែរ  គោល​ការណ៍​ណែនា ំផ្សព្វផ្សាយ​ពី​សេចក្តីព្រាង​
ផែនការ​ថវកិា​ឃុ/ំ​សង្កា ត់ យ៉ា ង​​ហោច​ណាស់​​ពីរ​ដង (នៅ​ថ្ងៃទី​
១៥ និង​ថ្ងៃទី​៣១ ខែតុលា) សម្រាប់​សាធារណៈ​/​​សហគមន៍ 
មាន​​​រយៈពេល​​រហូត​​ដល់​​ពីរ​សប្តា ហ៍។ សេចក្តី​ណែនា ំក៏​បាន​
បង្ហា ញ​​​​អំពី​​វធិី​សាស្រ្ត​​ជា​​ច្រើន សម្រាប់​​ការ​ផ្សព្វផ្សាយ​
ព័ត៌មាន​​​ថវកិា​ឃុ/ំសង្កា ត់ ជា​សាធារណៈ ហ�ើយ​តម្រូវ​ឱ្យ​មាន​
វគ្គ​ពិគ្រោះ​​យោបល់​​ចំនួន​មួយ​ដង​​ធ្វើ​ឡ�ើង​ជា​មួយ​សមាជិក​
សហគមន៍​ចម្រុះ រមួ​ទាងំ​​ក្រុម​​ជន​​ងាយ​​រង​គ្រោះ​ផង​ដែរ​។ 
សង្គម​ស៊ី​វលិ​​​ជា​​​មាន​សេចក្តី​សោមនស្ស​​រកីរាយ ​​ដែល​ដឹង​ថា​ 
គោល​ការណ៍​​ណែនា​ំ​​ស្រដ�ៀង​គ្នា  អំពី​​​ការ​​ល�ើក​កម្ពស់​ការ​​
ចូលរមួ​​របស់​​ប្រជាពលរដ្ឋ​​ក្នុង​កិច្ច​​ដំណ�ើ រ​​ការ​​រ�ៀប​​ចំ និង​​ការ​​
អនុម័ត​​ថវកិា​រដ្ឋបាល​​ស្រុក​/ក្រុង​​ស្ថិត​ក្នុង​​ដំណ�ើ រ​​ការ​ចង​ក្រង​
ជា​​សេចក្តីព្រាង​សំុ​ការ​អនុញ្ញា ត។​

ក្នុងចំណោម​សមាជិ​កសម្ព័ន្ធភាព CPDD ចំនួន១៤ស្ថាប ័ន 
ក្នុងខេត្តចំនួន៦ ដចជាខេត្តបាត់ដំបង, បន្ទា យមានជ័យ, 
កំពង់​ចាម, កំពង់ធំ, ស�ៀមរាប និង​ខេត្ត​ស្វា យរ�ៀង បាន​
ឆ្លើយតប​នៅក្នុងវគ្គពិគ្រោះយោបល់ថា ពួក​គេ​មិនទាន់​បាន​​
ដឹង​​ពី​គោលការណ៍​ណែនា​ំនេះ ឬ​មិន​ទាន់​បាន​​ចូល​រមួ​ក្នុង​ការ​​
អនុវត្ត​​គោលការណ៍​ណែនា​ំទាងំ​នេះទេ។ ពួកគេ​បាន​បន្ថែម​
ទ�ៀត​ថា ការ​ចូល​រមួ​ឬ​អនុវត្ត​គឺ​នៅ​មាន​កម្រិត ឬនៅក្នុងតំបន់
ខ្លះមិនមានអង្គការសង្គមស៊ីវលិ/CBOs ចូលរមួ​ក្នុង​ការ​រ�ៀបចំ​
ផែនការ​ថវកិា​នៅ​​កម្រិត​រដ្ឋបាល​ស្រុក/ក្រុង ទោះបី​ជា​បាន​
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ចូលរមួ ឬ​ត្រូវ​បាន​​អញ្ជើ ញ​ឱ្យ​ចូលរមួ​ក្នុង​សិក្ខា ​សាលា​
សមាហរណកម្ម​ស្រុក ក៏​ដោយ​។ សមាជិក​សម្ព័ន្ធភាព CPDD 
ភាគ​ច្រើន​បាន​អះអាង​ថា ​ចំណេះដឹងពួក​គេ​​នៅ​មាន​កម្រិត​
ល�ើដំណ�ើ រ​ការ​រ�ៀបចំ​ផែន​ការ​ថវកិា​ថ្នា ក់​រដ្ឋបាល​ស្រុក​/ក្រុង​
ផង​ដែរ​។ ទោះយ៉ា ងនេះក្តី អង្គការ​​សង្គម​​ស៊ីវលិ និង​​អង្គការ​​
ក្រៅ​​រដ្ឋា ​ភិបាល មាន​​ឱកាស​បាន​​ចូលរមួដ�ើរតួជា​​រដ្ឋបាល​​

ថ្នា ក់​ក្រោម​​ជាតិ និង​ប្រជា​​ពលរដ្ឋ ដ�ើម្បី​​ធានា​ថា​​ការសម្រេច​
ចិត្ត​ល�ើ​ថវកិា​មិន​​ត្រឹម​​តែ​ស្របតាម​​គោលនយោបាយ​​ជាតិ​
ប៉ុណ្ណ ោះ​ទេ ប៉ុន្តែ​ត្រូវ​ឆ្លើយតប​ចំពោះ​តម្រូវ​ការប្រជាពលរដ្ឋ​
នៅ​ក្នុង​ដែន​សមត្ថកិច្ច​របស់​​រដ្ឋបាល​​ថ្នា ក់​​ក្រោម​​ជាតិ​​ផង​​
ដែរ៨។

អនុសាសន៍ទី២៖

អង្គការសង្គមស៊ីវលិទទួលស្គា ល់​ការ “ប�ើកចំហ” នៅថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ​ ​សម្រាប់ការចូលរមួក្នុង​ដំណ�ើ រ​ការ​រ�ៀបចំថវកិា​
របស់រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ។ អង្គការសង្គមស៊ីវលិសំណូមពរឱ្យ​មាន​ការ​ចាត់​តំណាងរបស់​ខ្លួន​​​​ចូលរមួ​​ក្នុង​ក្រុមការងារ
បច្ចេកទេសថវកិាថ្នា ក់ជាតិ ដ�ើម្បីឱ្យ​មាន​ធាតុចូលពី​អង្គការសង្គមស៊ីវលិជាសមូហភាព​ បំណង​បង្កើន​ការ​សម្រេចចិត្ត
នៅថ្នា ក់ជាតិក្នុងការវភិាជន៍ថវកិាដល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិបាន​ប្រ​ស�ើរ​ឡ�ើង​។

អនុសាសន៍ទី៣៖

តម្រូវការជាបន្ទា ន់​ ​បង្កើនចំណេះដឹងផ្នែកថវកិារបស់អង្គការសង្គមស៊ីវលិ និងអង្គការមិនមែន​រដ្ឋា ភិបាលដ�ើម្បីឱ្យ​
ពួកគេអាច​បន្ត​កសាងចំណេះដឹងថវកិា និងការចូលរមួរបស់ប្រជាពលរដ្ឋ/តំណាង​សហគមន៍ ក្នុងការរ�ៀបចំ​ថវកិា​
រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ ដណ�ើ រការអនុវត្ត និងតាមដាន។ អង្គការសង្គមស៊ីវលិជាតិឈានមុខគេអាចដឹកនា ំឬ​ដ�ើរ​ 
តួនាទី​សម្របសម្រួល។

អនុសាសន៍ទី៤៖

ការចូលរមួរបស់អង្គការសហគមន៍មូលដ្ឋា ន(CBO)/ប្រជាពលរដ្ឋក្នុងការរ�ៀបចំថវកិានៅថ្នា ក់ក្រុង/ស្រុក (ឧ. ផ្តល់​
យោបល់​ដល់​ការរ�ៀបចំថវកិា) នៅមានកម្រិត ឬគ្មា ន​នៅ​ថ្នា ក់​ក្រុង/ស្រុក ដច្នេះហ�ើយ​សង្គមស៊ីវលិ/អង្គការមិនមែន​
រដ្ឋា ភិបាលដែលធ្វើការនៅថ្នា ក់ក្រុង/ស្រុកគោលដៅ ត្រូវ​ដ�ើរតួនាទីជាស្ពា ន​ដ�ើម្បីបង្កើន​ប្រសិទ្ធភាព តម្លា ភាព និង​
គណនេយ្យភាព នៃដណ�ើ រការរ�ៀបចំថវកិានៅថ្នា ក់ក្រុង/ស្រុក។ តម្រូវ​ឱ្យ​មាន​ការ​យកចិត្តទុកខ្លា ងំឡ�ើង​ពី​​រដ្ឋបាល​ក្រុង/
ស្រុក ចុះជួប​អង្គការ​សង្គម​ស៊ី​វលិ​ធ្វើ​ការ​ក្នុង​ដែន​សមត្ថកិច្ច​របស់​ខ្លួន​ដ�ើម្បី​ឱ្យ​មាន​សហ​ប្រ​តិបត្តិ​ការ​ភាព​ជា​ដៃ​គូ​គាទំ្រ​
បំពេញ​បន្ថែម​។

អនុសាសន៍ទី៥៖

លេខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប ដឹកនា៩ំ រ�ៀបចំ​កិច្ចសន្ទនា​ប្រចាឆំ្នា រំវាងអង្គការសង្គមស៊ីវលិ/អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​សំខាន់ៗ និង​
រដ្ឋា ភិបាល ដ�ើម្បី​ដាក់​បញ្ជូ ល​ធាតុចូល​ចំពោះ​ដំណ�ើ ររ�ៀបចំ​ និង​បែងចែក​ថវកិា​ដល់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ 
(កិច្ចពិភាក្សា​ប្រចាឆំ្នា គំួរតែធ្វើ​ឡ�ើង និង​ស្របតាមកិច្ចប្រជំុ​គោលនយោបាយ​ថវកិានៅចន្លោះខែ មីនា-ឧសភា)។

អនុសាសន៍ទី៦៖

រដ្ឋបាល​ខេត្តរ�ៀបចំវេទិកាពិគ្រោះយោបល់ថវកិាស្រដ�ៀងគ្នា ​ជាមួយអង្គការសង្គមស៊ីវលិ/សហគមន៍ និងអ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​
សំខាន់ៗដ�ើម្បីកំណត់ និងឯកភាពល�ើធាតុចូលជាសមូហភាព ដ�ើម្បីដាក់បញ្ជូ លទៅក្នុងផែនការយុទ្ធសាស្ត្រថវកិា​ខេត្ត​
ដែល​​​ដំណ�ើ រការ​នៅចន្លោះខែ មីនាដល់ខែមិថុនា។



6www.cpddcambodia.org

អនុសាសន៍ទី៧៖

ចំណេះដឹងផ្នែកថវកិារបស់ប្រជាពលរដ្ឋនៅមានកម្រិត។ ដចនេះ សូមជូនជា​អនុសាសន៍ចំពោះរដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់ ​
សូម​ភ្ជាប ់​ទំ​នាក់​ទំ​នង​ការ​ចូលរមួពីអង្គការសង្គមស៊ីវលិ សហគមន៍​ ​និង​ប្រជាពលរដ្ឋឱ្យ​បាន​សកម្មក្នុង​ការ​រ�ៀបចំ​ និង​
បែងចែក​ថវកិាឃុ/ំសង្កា ត់ រមួ​បញ្ចូ ល​ទាងំ​ការ​ “បង្កើត​ចំណេះដឹង​​ផ្នែកថវកិារបស់ប្រជាពលរដ្ឋ យល់ពីសិទ្ធិ និង​តួនាទី​
និងនីតិវធិីនៃ​ការចូលរមួ និងតាមដានការ​អនុវត្តថវកិារបស់រដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់” ។

អនុសាសន៍ទី៨៖ 

សូមរដ្ឋបាលថ្នា ក់ជាតិពន្លឿនការចងក្រង​ និង​ការ​​អនុម័តល�ើគោលការណ៍ណែនា ំសនណ ស្តីពី “ការ​ចូល​រមួ​របស់​
ប្រជាពលរដ្ឋក្នុងការរ�ៀបចំ និងការអនុម័តថវកិា រដ្ឋបាលរាជធានី ខេត្ត ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ ” ដែល​បច្ចុប្បន្ន​កំពុង​
ដំណ�ើ រការចងក្រង។

            ៣.៣. តម្លាភាព/ ការទទួលបានព័ត៌មាន “ការកសាងទំនុកចិត្ត”
មាន​​បទប្បញ្ញត្តិ​មួយចំនួន ដែល​ស្ថិត​ក្រោម​ច្បាប់​ស្តីពី​
ការគ្រប់​គ្រង​រដ្ឋបាល​ រាជធានី ខេត្ត ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ ១០  
និង​សេចក្តីណែនា​ំពាក់ព័ន្ធ​ដែល​តម្រូវ​ឱ្យ​​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិ ធ្វើ​ការ​ផ្សព្វផ្សាយ​ព័ត៌មាន​ដល់​ប្រជាពល​​រដ្ឋ​ក្នុង​ដែន​
សមត្ថកិច្ចរ�ៀងៗ​ខ្លួន។ ប្រជា​ពលរដ្ឋ​​ត្រូវ​ចូលរមួ​ក្នុង​ការ​ធ្វើ​
សេចក្តី​​សម្រេច​ចិត្ត​ក្នុង​រយៈពេល​ចន្លោះ ​ការ​​​ចូលរមួ​​បោះ​​
ឆ្នោ ត ជា​​ពិសេស​​នៅ​​ថ្នា ក់​​ក្រោម​ជាតិ ដ�ើម្បី​ឱ្យ​តម្រូវ​ការ និង​
អាទិភាព​នានា​របស់​ពួក​គេ ត្រូវ​​បាន​ឆ្លើយ​​តប​កាន់​តែ​ប្រស�ើរ​
ឡ�ើង​​ដោយ​​ក្រុម​​ប្រឹក្សា​​ជាប់​​ឆ្នោ ត និង​​រដ្ឋបាល​​គ្រប់គ្រង​​របស់​
ពួក​គេ។ ការ​​ចូលរមួ​​ប្រកប​​ដោយ​អត្ថន័យ និង​ការតាមដាន ​
ពី​​ប្រជា​ពល​រដ្ឋ ក៏​ជាការ​រមួចំណែក​ដល់​ការ​សម្រេច​​ចិត្ត​
ប្រកប​ដោយ​​តម្លា ភាព និង​​ប្រើប្រាស់​ថវកិា​សាធារណៈ​​ប្រកប​
ដោយ​​​ប្រសិទ្ធ​​ភាព។

រដ្ឋ​បាល​​ថ្នា ក់​​ក្រោម​​ជាតិ ត្រូវ​​ខិត​ខំ​​ប្រឹង​​ប្រែង ដ�ើម្បី​​ធានា​​ថា​
ប្រជាពលរដ្ឋ​​​អាច​​ទទួល​​បាន​​ព័ត៌​មាន “ដោយ​​​មាន​​​ឬ​គ្មា ន​​​ការ​
ទាម​ទារ​”។ កិច្ច​ខិតខំ​ប រ្ឹងប្រែង​​ប�ើក​ចំហ​ព័ត៌មាន​រមួ​មាន​​​​
រប�ៀប​វារៈ​​នៃ​​ក្រុម​ប្រឹក្សា កំណត់​​ហេតុ​​កិច្ច​ប្រជំុ ដីកា​​​ ​​ថវកិា 
ការ​ផ្សព្វផ្សាយ​​​ថវកិា ការ​សម្រច​ចិត្ត​ ការ​ចំណាយ​ និង​ 
របាយការណ៍​​ពាក់ព័ន្ធ។ រដ្ឋបាល​​ថ្នា ក់​​ក្រោម​​ជាតិ ក៏​​ត្រូវ​​ស្វែង​​
រក​​មធ្យោបាយ​​​ផ្សេងៗ ដ�ើម្បី​​ធានា​ថា​​ការ​​ផ្សព្វផ្សាយ​ព័ត៌​មាន​​
ត្រូវ​​បាន​​ទៅ​​ដល់​ប្រជាពល​រដ្ឋ និងងាយ​យល់​។ 

យោង​​តាម​សមាជិក​ទាងំ​១៤​ស្ថាប ័ន របស់​សម្ព័ន្ធភាព​CPDD 
ដែល​បាន​ពិគ្រោះយោបល់​មក​ពី​ខេត្ត​ទាងំ៦ (ខាងល�ើ) បាន​
អះអាង​ថា រដ្ឋបាល​ស្រុក​/ក្រុង មួយ​ចំនួន​បាន​ខិតខំ​ប្រឹង​

ប្រែង​ដ�ើម្បី​ធ្វើ​ការ​ផ្សព្វផ្សាយ ឬ​បង្ហា ញ​ព័ត៌មាន​ដល់​
សាធារណៈជន​ដោយ​ប្រើ​វធិីសាស្រ្តផ្សេង​ៗ ​គ្នា  (ឧទាហរណ៍​
ក្រុង​បាត់ដំបង និង​ក្រុង​កំពង់ចាម) និង​​រដ្ឋបាល​ស្រុក/
ក្រុងជា​ច្រើន​ទ�ៀត ប្រើ​តែផ្ទា ងំព័ត៌​មាន នៅ​​ការយិាល័យ​ស្រុក​
/​ក្រុង​តែ​ប៉ុណ្ណ ោះ។ នៅ​ក្នុង​តំបន់​មួយ​ចំនួន រដ្ឋបាល​ស្រុក/
ក្រុងនៅ​មាន​កម្រិតក្នុង​ការស្វែង​រក​មធ្យោបាយ​ផ្សេងៗ ដ�ើម្បី​
ធ្វើការ​ផ្សព្វផ្សាយ​ព័ត៌មាន​​ដល់​ប្រជាពលរដ្ឋ ហ�ើយ​នេះ​
អាចដោយ​សារ​កម្រិត​​ចាប់​អារម្មណ៍​របស់​ប្រជា​ព​លរដ្ឋ១១ 
(ការ​សិក្សា​​ស៊ី​​ជម្រៅ/​ការ​ស្ទង់​មតិ អាច​​ត្រូវធ្វើ​ឡ�ើង​​​ដ�ើម្បី​​ស្វែង​
យល់​​ពី​​ហេតុផល)។ ហ�ើយ​​នៅ​​ពេល​​ដែល​​មិន​មាន​​ការ​​ចាប់​
អារម្មណ៍ ​គ្មា ន​ការ​​ទាមទារ​​ពី​​សាធារណជន ហ�ើយ​​មិន​អាច​
ទាម​ទារ​ឱ្យ​​រដ្ឋបាល​​ស្រុក​/ក្រុងនោះអាច​​ធ្វើឱ្យ​​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​​
ក្រោម​ជាតិ​គ្មា ន​ទឹកចិត្ត​​​​ព្យាយាម​​ឱ្យ​​អស់​​ពី​​សមត្ថភាព​។​ ​ការ​
សន្មតផ្សេង​ទ�ៀតបានឱ្យដឹង​​ថា ទាងំ​នេះ​​អាច​​ជា​ការ​មិន​មាន​​
ជំន�ឿ​​​​រវាង​​​រដ្ឋបាល​​​ថ្នា ក់​​ក្រោម​​ជាតិ និង​​ប្រជាពលរដ្ឋ 
ឧទាហរណ៍ ​​សន្យា​​​ច្រើន​​ដង មិនធ្វើ​​​សកម្មភាព ឬការ​​អនុវត្ត​​
សកម្មភាព​​មិន​​ឆ្លើយតប​ទៅនឹង​តម្រូវការ​ប្រចា​ំថ្ងៃ​របស់​
ពួកគេ។ គេ​ជ�ឿ​ថា​ នៅ​ពេល​ដែល​ប្រជាពល​រដ្ឋ​ទទួល​បាន​
ព័ត៌មាន​ពាក់ព័ន្ធ ដែលមាន​ប្រ​យោជន៍​ដល់​ជីវតិ​​ប្រចា​ំ​​ថ្ងៃ​​
របស់​​ពួក​គេ​ ឧទាហរណ៍ នៅ​ពេល​ដែលដឹង​ថា​ការ​សម្រេច​ចិត្ត​​
ថវកិាអាច​មាន​ប្រ​យោជន៍​​ដល់​សេវា​សុខភាព​ក្នុង​សហគមន៍​​
របស់​ពួកគេ “គុណភាព​កាន់​តែ​ប្រស�ើរ និង​​ថ្លៃ​សេវា​​មាន​​
តម្លា ភាព” ឬ​ដោះស្រាយ​​អំពី​គុណភាព​សេវា​​អប់រ​ំនៅ​​ប​ឋម​​​
សិក្សា​​ នៃ​​សាលា​រ�ៀន​ដែល​​កូន​របស់​ពួកគេ​កំពុង​ចូល​រ�ៀន 
ពួកគេ “អ្នកភូមិ” នឹង​ចង់​​ដឹង​បន្ថែម ឬ​ហ៊ា ន​និយាយ​​ល�ើ​ការ​
សម្រេច​ចិត្ត​ល�ើថវកិា រមួ​​ជា​មួយ​នឹង​ចំណេះដឹង និង​ការ​
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ចំណាយ​អំពី​ថវកិា នឹង​បង្កើន​​ផលប្រយោជន៍ ឬ​បំណង​ចង់​
តាមដាន​ការ​ប្រើប្រាស់​ថវកិា​សាធារណៈ​​ពាក់ព័ន្ធ និង​​ការ​​
សន្យា ហ�ើយ​​នៅ​​ពេល​​ដែល​​វា​ក�ើត​​ឡ�ើង វា​​នឹង​ធ្វើឱ្យ​ប្រសិទ្ធភាព​
បំពេញ​ការ​ងារ​របស់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ រមួ​ចំណែកឱ្យ​
មាន​​តម្លា ភាព គណនេយ្យភាព និង​ការ​ឆ្លើយតប​កាន់​តែ​
ច្រើនឡ�ើង និង​សេវា​​សាធារណៈ​ប្រកប​ដោយ​សមធម៌។

ដំណោះស្រាយដ៏មានសក្តា នុពល ក្នុងការកសាងទំនុកចិត្តពី​​
ប្រជាពលរដ្ឋ​ល�ើ​រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ អា​ច​ភ្ជាប ់​ទៅ​នឹង​
ការ​បង្ហា ញ​អំពីលទ្ធផល (ឬសកម្មភាព) នៃ​ការ​ផ្តល់​សេវា​

ប្រកប​ដោយ​​ប្រសិទ្ធភាព តម្លា ភាព និងមានគណនេយ្យភាព 
រមួទាងំការរក្សា​ទំនាក់ទំនងទៅវញិទៅមក រវាង​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​
ក្រោមជាតិ ជា​មួយ​ប្រជាពលរដ្ឋ នឹង​គុណភាព​នៃ​ព័ត៌មាន​
ដែល​ទទួល​បាន (ឧ. ព័ត៌​មាន​ដែលភ្ជាប ់ទៅនឹង​ផលប្រយោជន៍​​​​
ប្រជាពលរដ្ឋ) បង្ហា ញ​​ជា​​សាធារណៈ “ដោយ​មាន ឬគ្មា ន​
ទាម​ទារ​​ការសួរនា”ំ។ ជាថ្មីម្តងទ�ៀត អង្គការ​សង្គម​ស៊ីវលិ​
អាច​​ជាស្ពា ន​សម្របសម្រួល ជាដៃគូ​​​ស្មោះ ​ត្រង់ជាមួយ​
រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ ដ�ើម្បីទទួលបានការជ�ឿទុកចិត្តពី​
ប្រជា​ពលរដ្ឋ ដច​មាន​បទពិសោធន៍​គួរ​ឱ្យ​កត់សម្គា ល់​ខ្លះៗ​
នៅ​​ក្រោម​​សកម្មភាព ISAF នៅ​ក្នុង​ឃុ​ំគោលដៅ​មួយ​ចំនួន​
ដែល​​បាន​​អនុវត្តរចួហ�ើយ។

អនុសាសន៍ទី៩៖

រដ្ឋបាលស្រុក/ក្រុង និងអង្គការសង្គមស៊ីវលិខិតខំប រ្ឹងប្រែងរមួគ្នា  ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់ការប�ើក​ចំហ​ផ្សព្វ​ផ្សាយ​​ព័ត៌មាននៃ​
រដ្ឋបាលស្រុក/ក្រុង និងរដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់ (ជាពិសេសល�ើការធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្ត និងថវកិា) តាម​រយៈ​​វធិីសាស្រ្ត​ផ្សេងៗ 

(ឧទាហរណ៍មួយចំនួនត្រូវបានណែនានំៅក្នុងសេចក្តី​ណែនាលំេខ០២៥ របស់​ក្រសួង​មហាផ្ទៃ) ដ�ើម្បី​ផ្សព្វផ្សាយ​​
ព័ត៌មានជា​សាធារណៈ។ ផ្តល់​ធនធានថវកិាសម្រាប់​ធ្វើ​ការ​សាក​ល្បងកិច្ចខិតខំ​ប្រឹងប្រែងនៃភាពជាដៃគូផ្សេងៗ​គ្នា ហ�ើយ​
ប្រសិន​ប�ើជោគជ័យ ពង្រីកបទពិសេោធន៍​ និង​ការអនុវត្ត​​ទៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់ស្រុក/ក្រុង ឃុ/ំសង្កា ត់ផ្សេងទ�ៀត។

            ៣.៤. បញ្ហាប្រឈមក្នុងការអនុវត្តថវិការដ្ឋបាលថ្នាក់ក្រោមជាតិសម្រាប់
                  សេវាសង្គម

 

ការ​ល�ើក​កម្ពស់​គុណភាព​ជីវតិ​ប្រជាពល​រដ្ឋ គឺ​ជា​​ការ​ទទួល​
ខុស​​ត្រូវ​របស់​ក្រុមប្រឹក្សា​ជាប់​ឆ្នោ ត​ និង​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិ។ ​ពលរដ្ឋ​ដែល​ចូលរមួ​អនុវត្ត​ផែនការ និង​ថវកិា​របស់​
រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោមជាតិ មិន​ត្រឹម​តែ​អាច​​ដោះស្រាយ​បញ្ហា ​​
គម្រោង​​ហេដ្ឋា ​​រចនា​សម្ព័ន្ធ​ប៉ុណ្ណ ោះ​ទេ ប៉ុន្តែ​អាច​ដោះស្រាយ​
បញ្ហា ​សង្គម និង​សេដ្ឋកិច្ច ហ�ើយ​​កិច្ចខិតខំ​ប្រឹង​ប្រែងនេះ​នឹង​
រមួ​​ដោះស្រាយ​​​បញ្ហា ​អន្តរ​វ​ិស័យ​ជា​ច្រើន​ដូច​ជា សមភាព​
យេនឌ័រ សមភាព​​សង្គម និង​​​បរយិាបន្ន ដែល​មិនអាច​រលំង​
បាន​ឡ�ើយ​។

នៅ​ក្នុង​កិច្ច​សន្ទនា​ពហុភាគី​​ ស្តីពី​ការ​បែង​ចែក​ថវកិា​ជាតិ​​
សម្រាប់​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ នៅ​សណ្ឋា គារ​
កាបូំឌីយ៉ាណា នៅ​ថ្ងៃ​ទី២៦ ខែឧសភា ឆ្នា ២ំ០២៣ ក្រោម​
ជំនួយ​ឧបត្ថម្ភ​​ពីស្ថា ន​​ទូត​ជប៉ុន​ប្រចា​ំនៅ​ប្រទេស​កម្ពុជា តាម​
រយៈកម្មវធិីអភិវឌ្ឍរបស់​អង្គការ​សហប្រជាជាតិនៅ​កម្ពុជា​ 
និង​​សម្រប​សម្រួល​រ�ៀបចំ​ដោយ​អង្គការ​សម្ព័ន្ធភាព​ CPD​D 

ក្រោមអធិបតីភាពតំណាងមកពី​លេខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប 
ដែលមានអ្នកចូលរមួពីភាគីពាក់ព័ន្ធជាង១០០នាក់ រមួទាងំ​
អ្នក​ចូលរមួដោយផ្ទា ល់ និង​ចូលរមួ​ពីចម្ងា យ ។ សិក្ខា សាលា​
នេះ បាន​ទទួលស្គា ល់ថា​ ការអនុវត្ត​គម្រោង​សង្គមនៅកម្រិត​
ថ្នា ក់​ស្រុក/ក្រុង និង​កម្រិត​ថ្នា ក់​ឃុ/ំសង្កា ត់ នៅ​តែ​ប្រឈម​​​នឹង​
បញ្ហា ​ផ្សេងៗ​គ្នា  រមួទាងំ​នីតិ​វធិីមិន​ច្បាស់​លាស់​នៃ​ការ​​​អនុវត្ត​
ថវកិា (ឧ. បញ្ហា ​លេខកូដ​សំគាល់​ថវកិា ដែល​ជះឥទ្ធិពល​
ដល់​បុរេប្រទាន និង​ការ​ពន្យារ​ពេលទូទាត់) សម្រាប់​​ប្រភេទ​​
ផ្សេងៗ​​នៃ​​សេវា​​សង្គម លទ្ធកម្ម​​សេវា​​សង្គម​​ដ៏​ស្មុគស្មា ញ និង​​
ការ​​ល�ើក​ទឹក​​ចិត្ត​តិច​តួច​​​​សម្រាប់​​​ក្រុម​ប្រឹក្សា ដ�ើម្បី​​កំណត់​​
អាទិភាព​​ល�ើ​ការ​​ចំណាយ​​សង្គម​​សម្រាប់​​ក្រុម​អ្នក​​ក្រីក្រ និង​
ជន​ងាយ​រង​គ្រោះ។

សិក្ខា សាលា​នេះ ក៏​បាន​​ទទួល​​ស្គា ល់​ផង​ដែរ​​ថា មាន​​ការ​
ខិតខំ​​ប្រឹងប្រែង​​​​របស់​​ក្រសួង​​មហា​ផ្ទៃ ដោយ​​មាន​​ការ​​គាទំ្រ​​ពី​​
អង្គការ​​យូនីសេហ្វ (UNICEF) ដ�ើម្បី​​ដោះ​ស្រាយ​ការ​​អនុវត្ត​​
ថវកិា​​សម្រាប់​​សេវា​​សង្គម ប៉ុន្តែ​នៅ​​តែ​​មាន​​បញ្ហា ​​ប្រ​ឈម​​ក�ើត​​
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ឡ�ើង​​ល�ើ​ការ​​អនុវត្ត​​ថវកិា​សង្គម​នៅ​​កម្រិត​​មូលដ្ឋា ន ដែល​​
ទាមទារ​​ឱ្យ​​មាន​​ការ​​តាម​ដាន​​បន្ថែម​​ទ�ៀត ដ�ើម្បី​​ធ្វើ​ការ​​​
ដោះស្រាយ​​បញ្ហា ​​ដែល​​បាន​​ក�ើត​​ឡ�ើង​​ទាងំ​នោះ។

សិក្ខា សាលា​ក៏​​ទទួល​ស្គា ល់ដែរ​​ថា ​វា​ជា​ឱកាស​​ភាព​​ជា​
ដៃគូផង​ដែរ (ឧ. ជំរុញ​ការ​គាទំ្រ​បច្ចេកទេស​ចម្រុះ​សម្រាប់​
សេវា​សង្គម​ប្រកប​ដោយ​គុណភាព ការ​ចូលរមួ​របស់​

អនុសាសន៍ទី១០៖
លទ្ធកម្មសេវាសង្គម និងសេចក្តី​ណែនាពំាក់ព័ន្ធ​អំពីការអនុវត្តថវកិាគួរតែត្រូវបានពិនិត្យ និងបកស្រាយ​បំភ្លឺ​ដ�ើម្បី​​
ដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមបច្ចុប្បន្ន១២ មាន​ដូចជាសិទ្ធិអំណាច និងភាពបត់បែននៃរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិដ�ើម្បី​បន្ត​
អនុវត្តន៍​គម្រោង​សង្គម​នា​នា​ប្រកប​ដោយតម្លា ភាព និងគណនេយ្យភាព។

អនុសាសន៍ទី១១៖
អង្គការសង្គមស៊ីវលិ/អង្គការមិនមែនរដ្ឋា ភិបាល ស្វែងរកកិច្ចព្រមព្រៀងជាមួយរដ្ឋបាលស្រុក/ក្រុង ដ�ើម្បី​ចេញ​ដីកា បង្កើត 
និង​សាកល្បងអង្គភាពឆ្លើយតបយេនឌ័រ និងថវកិាសង្គម១៣  ដ�ើម្បីល�ើក​កម្ពស់​ការ​សម្រេចចិត្ត​ដោយ​យក​ចិត្ត​ទុក​ដាក់​ខ្ពស​់​
ល�ើ​ការ​បែង​ចែក​ថវកិា​គាទំ្រដោះ​ស្រាយ​បញ្ហា ​យេនឌ័រ និងសមធម៌សង្គម។

ប្រជាពលរដ្ឋ និង​​ការ​​តាម​ដាន​ថវកិា) រវាង​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​
ជាតិ អង្គការ​​សង្គម​​ស៊ីវលិ និង​វសិ័យ​ឯកជន ដ�ើម្បី​ពង្រឹង​
គណនេយ្យភាព​ចំពោះ​​ប្រជា​ពលរដ្ឋ និង​ការ​ឆ្លើយតប​ទៅ​នឹង​
តម្រូវការ​សង្គម ជា​​ពិសេស​​ចំពោះ​​ក្រុម​​ជន​ក្រីក្រ និង​​ជន​
ងាយ​​រង​គ្រោះ ដែល​​មាន​​ប្រវត្តិ​ ជំន�ឿ​វប្បធម៌ ឬ​នយោបាយ​
ផ្សេងៗគ្នា  ដ�ើម្បី​ទទួល​បាន​​អត្ថប្រយោជន៍​​ពី​សេវា​​សង្គម​
ដោយ​​គ្មា ន​​ការ​​រ�ើ ស​​អ�ើង។

END NOTES​​
១. NP-2/ ទពំ័រ១៣ សកម្មភាពអាទិភាព ១.៥.៤ ការ​ល�ើក​កម្ពស់​ការ​ចូលរមួ​របស់​​
   អង្គការ​សង្គមស៊ីវលិ​ក្នុង​ដំណ�ើ រ​ការ​អភិវឌ្ឍន៍​គោលនយោបាយ
២. NP-2/ សមាសភាគទី១៖ កំណែទម្រង់ភាពជាអ្នកដឹកនា ំនិង​ការ​សម្របសម្រួល​​
   /ទំព័រ១៣
3  NP-2/សាររបស់សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន/វចិ្ឆិកា ឆ្នា ២ំ០២១
៤ ធាតុចូលរបស់ក្រុមការងារថវកិារបស់អង្គការសង្គមស៊ីវលិ (BWG) ល�ើការវភិាគ​
  នៃការបែងចែកថវកិាជាតិឆ្នា ២ំ០២៣
៥ BWG និង Tariq H. Niazi, កំណែទម្រង់វសិហមជ្ឈការ និងវមិជ្ឈការនៅកម្ពុជា ​
  អនុសាសន៍សម្រាប់ក្របខ័ណ្ឌ ស្ថាប ័ន ទំព័រ៧១ ឆ្នា ២ំ០១១ ធនាគារអភិវឌ្ឍអាស៊ី
៦ កម្មវធិីជាតិ (NP-2)/ទំព័រ១៖ រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ នឹងត្រូវបានផ្តល់ជូន​​
  ធនធាន​ហរិញ្ញវត្ថុ​គ្រប់គ្រាន់​ ដែល​អាច​រកបាន​តាម​រយៈ​ការ​បង្កើន​ប្រាក់​ចំណូល​​
  ក្នុង​ស្រុក​ និង​ការ​ផ្ទេរ​បន្ថែម​ពី​ថ្នា ក់​ជាតិ។
៧ មាត្រា ២២ ច្បាប់ស្តីពីរបបហរិញ្ញវត្ថុ និង​ការ​គ្រប់គ្រង​ទ្រព្យសម្បត្តិ​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​

​
  ក្រោម​ជាតិ “រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោម​ជាតិ ត្រូវ​គ្រប់គ្រង និង​ប្រើប្រាស់​ថវកិា​របស់​ខ្លួន​​
  ប្រកប​ដោយ​​ប្រសិទ្ធភាព តម្លា ភាព និង​​គណនេយ្យ​ភាព​ចំពោះ​ប្រជា​ពលរដ្ឋ និង​​
  រាជរដ្ឋា ភិបាល”
៨ ច្បាប់ស្តីពីរបបហរិញ្ញវត្ថុសម្រាប់រដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ/មាត្រា៦ “ក្រុម​ប្រឹក្សា​ត្រូវ​

​
  គ្រប់គ្រង​កិច្ចការ​ហរិញ្ញវត្ថុ​សាធារណៈ​របស់​ខ្លួន​ប្រកប​ដោយ​ប្រសិទ្ធភាព តម្លា ភាព 

​

  និង​​គណនេយ្យ​ភាព​​សម្រាប់​​​ប្រជាពល​រដ្ឋ​​របស់​ខ្លួន និង​​សម្រាប់​​រាជ​រដ្ឋា ភិបាល…”
៩ លេខាធិការ​ដ្ឋា ន​នៃ CPDD អាច​ជា​សហអ្នក​ដឹកនា​ំដ៏​មាន​សក្តា ​នុពល​ក្នុង​ការ​ ​
  ក�ៀរគ​រ​អង្គការ​​សង្គម​ស៊ីវលិ​​ពាក់ព័ន្ធ និង CBOs ថ្នា ក់​មូលដ្ឋា ន ដ�ើម្បី​​​ចូលរមួ​ក្នុង​

  កិច្ចសន្ទនា​ថ្នា ក់​ជាតិ។
១០  ច្បាប់ស្តីពីការគ្រប់គ្រងរាជធានី ខេត្ត ក្រុង ស្រុក និងខណ្ឌ ៖ មាត្រា ៣៦, ៥១, ​
     ៥២, ១៦៩ និងមាត្រា ១៧០។
១១ ការសិក្សា/ស្ទង់មតិស៊ី​ជំ​រៅ​ គឺត្រូវការជាចាបំាច់ដ�ើម្បីស្វែងយល់ ឬផ្ទៀងផ្ទា ត់​
    ហេតុផលនៃមូលហេតុដែលប្រជាពលរដ្ឋចាប់អារម្មណ៍ល�ើព័ត៌មានក្នុង​ស្រុក​។
១២ ចាបំាច់ត្រូវធ្វើការសិក្សា/ពិគ្រោះយោបល់ជាមួយរដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ និង​​
     អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​របស់​អង្គការ​សង្គម​ស៊ីវលិ ដ�ើម្បី​សិក្សា​ជា​ពិសេស​អំពី​បញ្ហា ​ប្រឈម​

​
     ក្នុង​វសិ័យ​បច្ចុប្បន្ន (ឧ. បញ្ហា ​កូដ​ថវកិា បុរេ​ថវកិា និង​ការ​ពន្យារ​ពេល​ក្នុងការ​​
     ទូទាត)់ និង​ស្វែងរក​មតិ​កែ​​លម្អ​របស់​ពួកគេ​ដ�ើម្បី​ជូន​ដំណឹ ង​អំពី​គោលការណ៍​​
     ណែនា​ំគោលនយោបាយ​ដែល​បាន​កែ​លម្អ​ល�ើ​សេវា​សង្គម។
១៣ កម្មវធិីជាតិ២/សមាសភាព៤ /ទំព័រ៥៣ “វមិជ្ឈការសារព�ើពន្ធ និង​ការ​រ�ៀបចំ​​
     ផែនការ និង​ថវកិា​រដ្ឋបាល​ថ្នា ក់​ក្រោមជាតិ ក៏​ត្រូវ​បាន​ផ្សារ​ភ្ជាប ់​យ៉ា ង​ជិតស្និទ្ធ​​
     ជាមួយ​នឹង​ការ​ល�ើក​កម្ពស់​សមភាព​យេនឌ័រ សមភាព​សង្គម និង​បរយិាបន្ន”។



9www.cpddcambodia.org


